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Peps

Peps Mccrea je oceriovany pedagog, designer a autor série
knih High Impact Teaching.

Je Director of Education ve Steplab (v minulosti také
Dean of Learning Design na Ambition Institute) a ziskal
stipendia od Young Academy a University of Brighton.

Peps ma tfi magisterské tituly, dvé bajec¢né déti a nékolik
roztodivnych tetovani (o kterych vam povi u piva).

Na pepsmccrea.com najdete vSe dalsi.



Festival soustredene pozornosti

Peps obohatil pedagogickou obec unikdtnim dilem. A i pfes nase
potésSeni z kazdé dalsi publikace, kterou ¢eskému publiku pfinaSime,
je nutno pfiznat interni zamysleni — pozorujeme, Ze se dostavame

do spirdly reakci, které v momentech po vydani zdkonité pfichazeji.
Ceska republika nepredstavuje tak velky trh — urgité ne v porovnani
s anglosaskymi zemé&mi, kde zaroveri byva kadence novych knih
mnohonasobné vyssi—coz miZze vést k silnému publikacnimu
pretiZzeni —, presto si u nas za¢iname vsimat rétoriky typu A kdy to
vSechno mdm predist?

Ano, reflektujeme to — Casto jsou nami vydané realizace obsahlé,
nuancované a zevrubné produkce vyZadujici nemalo ¢asu

k pfecteni. Mohlo nicméné dojit k prehlédnuti pfi online pofizovani
tohoto vytisku, ze — jakkoliv dbame na precizni popis nabizenych
publikaci se v§emi technickymi detaily—a jakkoliv to nasledné,
kdyz jste tento svazek vzali do rukou, nemohlo ujit v§imavosti — tato
kniha velmi dba na ekonomiku jazyka a m(ze se zdat aZ nezvykle
Utla; jak se ale za nékolik méalo hodin — které vam k precteni postaci
— presvéddite, obsahové jiz tak Setrnd neni. Hutnost Pepsovy
neinvazivni dlsledné naléhavosti je Citelna v kazdém jednom
odstavci. V kazdé vété. Kazdém slovu.

Jsem si témér jist, Ze tuto knihu nelze &ist jen jednou. Po chvili
soustfedéného ¢teni mozna zacnete lehce preskakovat
(scanning/skimming); nasledné se v8ak srovndte a o néco peclivéji
pokracujete dale (byt s jasnym védomim, Ze se k této pasdzi
opétovné pfi dalsim &teni vratite). Takto vysoce koncentrovany
text je nutné &ist pozorné.

Pepse jsem mél tu radost poznat osobné. Nasi konverzaci vam rad

konkrétnéji pfiblizim — postac¢i mé k tomu téméf kdykoliv vyzvat.
Mj. se dozvite o angli¢tiné zapomenuté doma.

Michal Orsag
feditel, EDUkacni LABoratof
zakladatel, Nakladatelstvi publishED



Muala kniha, velke myslenky

Uéime se to, ¢emu vénujeme pozornost. Motivace je systém
pridélovani pozornosti. Budeme-li vychazet z téchto dvou premis,
je nepochybné, Ze ucitelé neustale soutézi o pozornost svych zaka.

Mccrea ¢tenarim zprostredkovava zavéry tisict stran vyzkuma
motivace z obor(, jako jsou ekonomicka ¢i behavioralni psychologie,
které propojuje s vlastni praxi, a sou¢asné cerpa z postupt rady
uciteld, se kterymi se setkal. Soustredi se na strategie, které jsou
realné, proto se nerozpadnou, kdyz jsou vystaveny prostredi tridy.

Nesmime zapomenout, Ze pfedstaveny raimec je Uzce provazany

s dal$imi oblastmi. Mccrea zd(razriuje, Ze ,pokud skutec¢né chcete
zvysit sv(j vliv, musite zaroven zajistit, aby vasi zaci méli pristup ke
skvélé vyuce, kurikulu postavenému na vyznamnych znalostech

a spolehlivému celoskolnimu systému pravidel chovani”.
Motivace sama o sobé nestaci.

Mccrealv projev se m(ze zdat subtilni, presto jsou predlozena
sdéleni nalezité obsahla, aby bylo mozné jim porozumét, a zaroven
dostate&né konkrétni pro pfenositelnost do praxe. Zadnym slovem
zbyte¢né neplytva — je jasny, strukturovany, dokaze vystihnout ty
nejdilezitéjsi myslenky a étenafi nehrozi, Ze by se v textu ztratil.
Jeho schopnost jednoduse sdélovat zasadni koncepty mi pfipada
obdivuhodna.

Kvéta Sulkova
vedouci metodicka, EDUkacni LABorator
zakladatelka, Nakladatelstvi publishED



Neni snadne napsat
knihu, ktera je zaroven
strucna, pina mysienek
a jasna — Pepsovi se 1o
vsak podarilo.

Daniel T. Willingham



Drazi ctenari,
dékuji, Ze jste do této knihy investovali. Doufam, Ze alespori trochu
zmeéni zplsob, jakym prfemyslite o své praci a jak k ni pristupujete.

Zdokonalovani pedagogu a jejich rist mé nesmirné zajima a chtél
bych, aby se kniha KdyZ vyuka motivuje stala uzite¢nym dilem,
které prispéje k rozvoji ucitelské profese.

Pokud mate navrhy, jak tuto knihu vylepsit, at uz jde o zpochybnéni
mé argumentace, nebo o chybnou interpunkci*, ozvéte se mi -
budu rad.

Peps
pepsmccrea@gmail.com
Xx.com/pepsmccrea

*  Interpunkci prosim adresujte nam, stejné jako jiné pfipadné gramatické ¢i pravopisné chyby.

Pepsovi ale taky urcité napiste — tedy k obsahu.
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Vzdelavani je
povinne, ale uceni ne.”

Mary Kennedy

Na motivaci zalezil Zejména ve Skole.
Kdyz jsou zaci motivovani, davaji vétsi pozor, vynakladaji vétsi usili,
déle vytrvaji a jsou schopni pracovat samostatnéji.!

Motivovani zaci vnasi do vyuky pééi a nasazeni. V kombinaci

s kvalitnim kurikulem a efektivni vyukou se naudi vice — a je radost
je vyudovat.

Kdyz Zaci postrddaji motivaci, snadno se nechaji rozptylit, délaji jen
nutné minimum, potfebuji neustalé pfemlouvani, aby se drzeli tkolu,
a z toho, co se naudi, si zapamatuji jen malo.

Nemotivovani zaci vnaseji do tfidy apatii a tinik (snaha vyhnout
se pracovnimu Usili). V disledku toho ¢asto délaji pomalé pokroky
a vyucovat je mlze byt velmi ndrocné.

Motivace ma vliv na chovani, ué¢eni a Zivotni §ance nasich zakd.
Dale ovliviiuje spokojenost a wellbeing uditel. Na motivaci byste
se proto méli snazit plsobit.

KLICOVA MYSLENKA

Motivace ovliviiuje chovdni, uéeni a wellbeing.

1  Prehled o rozsahu vlivu motivace naleznete v ¢lanku The crucial role of motivation and emotion
in classroom learning (Boekaertse); viz bit.ly/mot-boe. A nékteré novéjsi empirické diikazy
najdete v metaanalyze The relative importance of motivation in the school context (Kriegbaum);
viz https://bit.ly/mot-kri; nebo v Driven to succeed? Teenagers’ drive, ambition and performance
on high-stakes examinations (Jerrim); viz bit.ly/mot-jer



Zatim jsme to neroziouskii

Na motivaci zalezi! Je to v8ak oblast, kterou lidstvo dosud jesté tak
Uplné nerozlousklo. Neni to néco, na co bychom méli dostate¢né
silny a stabilni vliv. Zatim.

V soucasné dobé se Uroveri motivace na rliznych skolach znacéné lisi.

Vzdy muizete potkat Zaky, ktefi jsou vysoce motivovani, takové, jez
nejsou motivovani viibec, a mnohé, kterym by prospélo, kdyby byli
motivovdni o néco vic.

Kromé rozdilné irovné motivace existuji pfesvédcivé dlikazy,

Ze u bézného ditéte se Uroven motivace béhem povinné skolni
dochazky nezadrZitelné sniZuje.? Nasi Zaci opoustéji Skolu s mensi
motivaci, nez kdyz do ni nastupovali.

Motivaci k u€¢eni jsme mozna jesté zcela neovladli, neni to v8ak
zplGsobeno nedostatkem snahy pedagogt. Ucitelé jsou jedni
z nejoddanégjsich profesionald na svété.

Dlvodem, pro¢ zatim nemame dostatecné silny a stabilni vliv na
motivaci, je to, Ze dosud neexistuje dostate¢né jednotna, ucelena
a obecna predstava o tom, co to motivace je ani jak funguje.

Hlavni pfekazkou nasi snahy motivovat neni nedostatek odhodldani,
ale nedostatek srozumitelnosti/porozuméni.

2 Napriklad Motivational goals during adolescence (Mansfield); viz bit.ly/mot-man

Srozumitelnost se neziskava snadno

Motivace je néco, co bychom se ale méli snazit ovlivnit. Neni v8ak
snadné zakonitostem motivace porozumét.

Mechanismus motivace (machinery of motivation) se vyvijel po
tisicileti,® aby ndm pomohl prezit a uspét ve svété, kde zdroje byly
vzacné, konkurence a spoluprace vyzadovaly neustaly kompromis
a vysledky nasich ¢inl byly ¢asto nejisté.

V disledku téchto podminek jsou principy motivace (mechanics
of motivation) velmi sloZité.

Zminény mechanismus je navic ulozen hluboko v naS§em mozku

a biologické strukture. Plisobi nejen v nasich synapsich, ale

i v genech a hormonech. Je téZké ho izolovat a ¢asto je mimo dosah
naseho védomi.

Principy motivace jsou nejen velmi sloZité, ale také z velké &dsti
neviditelné.

KLICOVA MYSLENKA

Motivace je sloZitd a neviditelnd, coZ ztéZuje jeji pochopeni.

Neni pfekvapenim, ze porozumét motivaci je nesnadné.
NemuZeme jen tak nékomu otevrit hlavu a nahlédnout dovnitf,
metoda pokus-omyl k pfesnému vhledu nestadi a introspekce
(sebe-pozorovani) jako takova nema podklady k tomu, aby pfinesla
zarucené porozumeni.

Pokud ale chceme motivaci skuteéné pochopit a umét ji ovlivnit,
musime se podivat za hranice vlastni zkusenosti. Musime se obratit
k védé o motivaci.*

Ani pak v8ak nepfichazi porozuméni okamzité. Poznatky,
které potiebujeme, jsou nejen roztrousené v mnoha oborech,

3 Ddakladny ptehled evoluénich vlivi: Evolution of the learning brain (Howard-Jones).

4 \Vice viz The Science of Motivation od Murayamy (https://bit.ly/mot-mur).
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ale i zamorené prekryvajicimi se teoriemi® a chybami vzniklymi pfi
jejich replikaci. Upfimné feceno, je v tom opravdu trochu zmatek.®

Abychom z védeckych poznatk( ziskali néco pouzitelného
a srozumitelného, nejprve si vtom musime udélat pordadek.

Potrebujeme vyzdvihnout nejzasadnéjsi poznatky objevujici se
napfi¢ obory, utfidit je takovym zptisobem, abychom o nich mohli
mluvit v rdmci ucitelského sboru, a prevést je do praxe uplatnitelné

i pro zaky devaté tfidy béhem horkého pate¢niho odpoledne.

Bez toho zlistane motivace pro $koly navzdy zahadou.
Nepolapitelnym uménim, které néktefi ucitelé nahodné rozvijeji,
ale mnozi ne. Potencial naseho vlivu by tak ale z(istal omezeny.

Pokud se nam to v8ak podafi, pokud jsme schopni vyuZit

a zkrotit védecké poznatky, mizeme zacit motivaci Skolam
zpfistupriovat.” Pojdme ji spole¢né prevést v disciplinu,
kterou zvladnou vsichni ucitelé. A nakonec diky tomu za¢neme
vnimat pozitivni dopad motivace na vzdélavani zaku.

A presné to si tato kniha klade za cil.

KLICOVA MYSLENKA

Abychom mohli motivaci ovlivnit, musime se opfit o poznatky védy.

5  Vice v Motivation to learn: an overview of theories (Cook); viz bit.ly/mot-coo

6 Popis tohoto zmatku a zplisobu, jakym bychom jej mohli napravit, naleznete v ¢lanku
Science Fictions (Richie).

7 Vice v élanku Social-psychological interventions in education: they’re not magic (Yeager);
viz bit.ly/mot-yea

Kdyz vyuka motivuje

Tato kniha je vysledek mnoha let stravenych studiem vedy

o motivaci a pokusy o jeji zkroceni. Popisuje mé zkuSenosti z praxe,
kdy jsem pomahal tisictim ucitel(l a vedoucim pracovnikiim skol
zlepsovat jejich hru.

Spojuje nejkvalitné;jsi dostupné poznatky z rliznych oblasti do
uceleného ramce, ktery Ize vyuzit ke zvySeni pozornosti (attention)
a usili (effort) zak( ve tFidé.

Redeni, které nabizim, véak neni ani rychlé, ani GpIné. Prace ugitele
je slozita. Zména pristupu vyZaduje Cas a trvalé sili. A motivace je
pouze jedna ¢ast toho, co znamena byt efektivni ucitel.

Pokud skutecné chcete zvysit svij vliv, musite zaroven zajistit,
aby vasi zaci méli pfistup ke skvélé vyuce, kurikulu postavenému
na vyznamnych znalostech a spolehlivému celoskolnimu systému
pravidel chovani.

Majice toto na paméti mizeme zacit nasi spole€¢nou cestu
k pochopeni a oviddnuti motivace.

vvvvvv

motort (core drivers) motivace. Nez se k nim ale dostaneme,
musime se nejprve ujistit, Ze mame jasnou a jednotnou predstavu
o tom, co je motivace a jak funguje.

Pokud jste jiz €etli jiné mé knihy, vite, jak postupuji. Jsem velmi
strucény, zaroven stfidmy v pouzivani priklad(i a také uvadim spoustu
odkaz( na dalsi literaturu, abyste mohli proniknout hloubéji, jestlize
o néjakém tématu chcete védét vic.

Je Cas se do toho pustit. Vezméte si@AMErHileEa pripravte se,
spole¢né se ponofime do principl motivace.
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Peps Mccrea mi umoznil na sloZité téma motivace nahliZet vice struk-
turovaneé. Diky péti okruhim, které popisuje a na které se jako ucitelka
mohu zaméfit, madm pocit, Ze dokdZi motivaci svych zakd védomé
podporovat. Zaver knihy mé inspiroval k tomu, abych se zamyslela nad
konkrétnimi zménami, které mohu ve své kaZdodenni vyuce zavést.

Eva Matéjkova, ucitelka, Zakladni §kola TRNKA, —
lektorka a spoluzakladatelka projektu tfi uéitelky

Motivace je téma zastiené oblakem tajemna. Jako ucitelé usilujeme

o0 jeji podniceni a vime, Ze determinuje nasazeni, rozhodovdni a chovdni

v nasi tfide. Jevi se ndm jako neuchopitelnd, leZici mimo nds dosah

kdesi v nitrech nebo socidlnich kontextech nasich Zdku. Peps Mccrea

mi pomohl se v oné mlhavé oblasti vyznat. Cistou a koncentrovanou
argumentaci opfenou o vyzkumy i selsky rozum predstavuje jeden ze
zpusobd, jak na motivaci nahlizet. Vyhodou jeho modelu péti motor( N
je, Ze je ihned uplatnitelny v uéitelské praxi, protoZe preklada poznatky
kognitivnich véd do jazyka pedagogiky a vedeni tfidy.

Jakub Hankiewicz, uéitel, Zakladni skola Na Dlouhém lanu,
absolvent Uéitele naZivo





