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PAVEL BOBEK

Ucitelem jsem se stal v Anglii, kde jsem vystudoval prvostupnové
ucitelstvi na UCL Institute of Education v rdmci programu Teach First.
Soubézné jsem uéil na bézné zakladni skole v kulisach problémového

predmésti jizniho Londyna. Dnes vyucuju na ZS Solidarita v Praze

a vzdélavam studenty ucitelstvi v programu UCitel nazivo.
V roce 2022 jsem byl jednim z finalistG Global Teacher Prize CZ.

Ma cesta k ucitelstvi byla dlouh3, ale k praci s mladymi lidmi mé to tahlo
odjakziva. Dlouhé roky jsem se angazoval v éesko-némecké spolupraci
mladeZe a organizoval dvojjazyéné tabory v bavorském Gaisthalu.

Po studiu politologie a némecko-rakouskych studii jsem na prazském
Goethe-Institutu vedl debatni projekt pro stfedoskolaky.
Nasledovalo studijni intermezzo v Berliné, ale verejna sprava mi
neucarovala. Kdyz mé potom osobni divody zavedly do Anglie, rozhodl
jsem se ziskat ucitelskou kvalifikaci. Mél jsem dojem, Ze to bude snadné
a ze v3e dulezité uz vim. Brzy poté, co jsem poprvé predstoupil pied tfidu,
mi ale bylo jasné, jak moc jsem se mylil.
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ZADNY UCITEL Z NEBE NESPADL

Kdyz jsme se poprvé bavili o konceptu této knihy,
poznamenal jsem si: Pavel by mohl psdt o tom, s ¢éim
md dobrou zkusenost ve tiidé a podpofit to odbornymi
zdroji. Nechceme délat kuchatku s ndvodem, ale osobni
zkusenosti budou dost podstatnou ¢dsti textu.

A mame hotovo.

Vydat knihu, kterd naptiklad do detailu rozebird postup odvadéni Zika po
vyucovani do $atny, je naprosto $ileny nakladatelsky pocin. A ptece vysla,
protoze ji potfebujeme. Piesnéji fe¢eno pottebujeme vic — aby si ji ucitelé
precetli, ndsledné se inspirovali ¢tenim dal$ich knih, na které Pavel odkazuje,
apostupné se toto usili pozitivné projevilo ve tiidach i sborovndch. Vedlej$im
efektem by mohla byt také zasvécenéjsi diskuse o vyuce mezi samotnymi
utiteli. Podle mé touha vybudovat kvalitnéjsi ¢eské Skolstvi nardZi na to, ze
ptistup a kvalita vyuky mohou byt absurdné rozdilné nejen mezi $kolami,
ale i vrdmci jednotlivych t¥id. Za zdsadni tak povazuju nalezeni shody v z4-
kladech uditelské profese, a k tomu tato kniha slouzi perfektné.

V rozhovoru jsem Pavlovi polozil (otfepanou, poloblbou, otravnou) otédzku,
co povazuje za nejdilezitéjsi pro praci uditele. Jeho odpovéd rozhodné zminé-
né vlastnosti otdzky nemd: ,Utitel je exponovand osoba, teoreticky je porad
pod palbou kritiky. Nékdy ze strany rodi¢tl, mozné od vedeni $koly, ur¢ité
i od zéku. A proto kdy? si osvoji teorii, kterou popisuju v ¢asti Predpoklady,
tak na zdkladé ni dokdze vysvétlit, pro¢ délat ve $kole véci, které nemusi byt
libivé — tfeba dbét na to, aby Z4ci sedéli pti vyuce rovné. Dél4 je proto, ze
je to predpoklad uspéchu zaka'

Kdyby vyglo Remeslo v dobé mych studif na pedagogické fakulté, asi by mi
ptipadalo zbyte¢né néco takového ¢ist. Ne proto, Ze uz to vSechno znam...
Nic z toho, o ¢em Pavel pise, jsem neznal. J& jsem si zkrdtka nechtél ¢ist
o zékladech uéitelstvi — bazil jsem po neortodoxnich metodach, modernich

Cely rozhovor na ucitelskeremeslo.cz
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praktikach, pfevratnych ptistupech, které kone¢né zméni jednou pro vidy
tvét tradicni pedagogiky. Kdyz jsem pak sém zadinal ucit, rad a ¢asto jsem
improvizoval. Zabyvat se tim, jak maji zici sedét? Ale prosim vés. A jak
nékoho vyvolat? To mi pfislo jako naprosta ztrata ¢asu. Panové Dunning
a Kruger by ze mé méli radost! Tak moc jsem podléhal iluzi, ze v§echno vim
nejlépe, a prehlizel to podstatné. Obcas se mi hodina tiplné rozpadla. Ale jako
mnoz{ pfede mnou a mnozi po mné — mél jsem obrovské stésti na déti ve
tfidé a rodice, ktefi mi to nevy¢itali, a diky tomu ani zpétné necitim, ze bych
udil dplné blbé. Ale bylo to méné efektivni, nez byt mohlo.

Pavel si tim prosel také a trvalo mu, nez ovladnul zéklady poctivého femesla.
Kdy? jsem se o0 jeho nezdarech docetl, tak mé to az rozveselilo. Zddny uceny
z nebe nespadl! Ano, Pavle, nemuizu jinak. Doporucovali jsme ti sice béhem
téch dvou let prace na knize vyhybat se frazim a floskulim, ale j si nemtzu
pomoct. Tak moc to piislovi sedi na situaci nas v§ech, ktefijsme si tim prosli.

Setkal jsem se s ndzorem, Ze Pavel si oduc¢il dva roky v Anglii a ted rozdavé
rozumy. Neni to pravda. Jel do Velké Britnie a prosel programem Teach
First — ptitom si mohl zvolit méné ndro¢nou cestu, jak se stat ucitelem. Ziskal
zku$enosti, aplikuje je v ¢eské tfidé a predavd je dal budoucim pedagogum. To
by taky nemusel délat. Dl se vzdélavd — z nebe nespadl. Stavi na zdkladech,
které jsou podeptené vyzkumem a po vecerech a ptes vikendy o tom napsal
knihu. To v8echno se stézi d4 nazvat pouhym rozdévanim rozumu. Pavle,
dékuji ti za to, co délas pro Ceské skolstvi pravé z téchto dolnich pater, a pfeju
ti, abys dal délal tu jednu stejnou malou dobrou véc — velmi, velmi dlouho.

PS: Stale nevim — je tato kniha mocjednoduchd, nebo naopak piilis slozitd?
At si vybavim jakoukoliv pasaz, vzdycky mi ptijde, Ze plati oboji.

Honza Bartonék
metodik, EDUka¢ni LABoratoi
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NA CESTE K MISTROVSTVI

Pavel Bobek se divd na ¢eské skolstvi a povoldni ucitele
pohledem ¢lovéka, ktery studoval v Anglii a absolvoval
zde i prvni roky své pedagogické praxe. Tento pohled je
cenny také proto, Ze nyni pracuje jako ucitel na bézné gkole

v Praze, a muze tedy své zahrani¢ni zku$enosti porovnavat
s praxi v Cesku — mnohé z nich vyuzit a déle reflektovat
v ¢eském kontextu. Pfinos této zkusenosti z obou prostredi je

umocnén skute¢nosti, Ze je Pavel Bobek dychtivy prichdzet vécem na kloub, ucit
se ze zku$enosti i z teorie a je schopen teorii kompetentné aplikovat, vyzkousené
vyhodnotit a interpretovat.

Pojmenovava vyzvy ¢eského skolstvi — trefné poukazuje na zazitd kli$é, nahlizeni na
zéky ate$eni problému. Pfichdzi se zdanlivé jednoduchym konceptem, jak ¢eskému
$kolstvi pomoci: voli cestu kazdodenni prace ve t¥idé. VEii tomu, ze pravé tato
kazdodenni price je nesmirné dulezitd a mize zménit osud nejen jednotlivych déti,
alei celé spole¢nosti. Je zfejmé, ze vnimd ucitelskou précijako vysoce profesiondln,
které je potieba se u¢it. Text je napsdn na zékladé 7ité praxe a jejtho $ifeni mezi uciteli
a studenty uditelstvi.

Uz dlouho si v$iméam, Ze laicka, ale mnohdy i u¢itelska vefejnost stavi proti sobé
transmisivni vyuku s vyukou konstruktivistickou, badatelskou, kooperativni. Do
protikladu se déva sumativni a formativni hodnoceni, vniténi a vnéj$i motivace,
znalosti a kompetence. Vidim, jak se automaticky negativnim znaménkem oznacuji
frontélni vyuka, sumativni hodnoceni, vysokd o¢ekdvani — a jak se naopak prosazuje,
ze vyucovani musi byt v prvé fadé zabavné. Neuspéchy ditéte jsou nékdy ptipisovany
malé snaze rodi¢t — ptitom jsou naroky kladeny i na ty z nich, kteti détem podporu

vvvvv

muzeme pomoci my, a abychom to zacali délat hned.

Urc¢ité se mnozi snazime na tato zjednoduseni poukazovat a ve svém ucitelském
piistupu se jimi nefidit; Pavel Bobek jde viak jesté o krok dél a v Utitelstvi jako femeslo
ive své ucitelské praxi toto usili demonstruje uvétitelnym, promyslenym a chytrym
zpusobem.

Ukazuje, jak m4 efektivni vyuka vypadat, a rozpracovéva nékolik jejich zdsadnich

14



7 v

aspekt, mezi které patiinaptiklad vysokd o¢ekavani, fizeni chovani zéka, responzivni
vyuka a rozfézovéni komplexnich tikolt. Jasné a nekompromisné je charakterizuje,
ptipadnd nedorozuméni, odli$na pojetia otazky, které si ¢tendi muze klst, predvida
aihned na né odpovida.

Dil¢i ¢sti knihy obsahuji srozumitelny vyklad, zdafilou a precizni argumentaci opie-
nou o zdsadni aktudlni tituly pedagogické a pedagogicko-psychologické literatury,
zku$enostia praktické piiklady. Nékteré predkladané teze mohou puisobit jednoduse,
ale je za nimi mnoho vyzkumnych poznatki o u¢eni, a svym zpracovanim predurcuji
to, ze sije ¢tendf zapamatuje a bude o nich pfemyslet. Pavel Bobek doporucuje tituly,
které formuji jeho pohled na vyuku — a motivuje ¢tendte k jejich precteni.

Publikace obsahuje ptistupy, které mohou ucitelé zavést ve svych t¥idach, zimérem
knihy je ov§em také to, aby védéli, pro¢ je pouzit a jak to udélat.

Pavel Bobek je pfesvéd¢ivym ucitelem a autorem. To, ¢emu véfi, nerelativizuje.
Jsou to vesmés véci velmi dobré a tvoii systém. Osobné bych aspon néjaké body
piipsala i postuptim, které autor z diivodu mensi prokazatelnosti ptimého dopadu
na uceni zikd nepropaguje. Myslim tim socidlni a kooperativni uceni, badatelskou
vyuku ¢i participaci zéki na déni ve téidé. Ale jeho davodim rozumim.

Kazdopadné je Utitelstvijako femeslo vyjimecnd a v ¢eském prosttedi velmi potiebnd
kniha. Vyrovnava to, co se v ném ponékud vychylilo, a snazi se nastolit osvédcené
pohledy a piistupy, které prispéji k Zidoucim zméndm. Jeji ¢teni padne na irodnou
ptdu, nebot mnozi uditelé, odborniciirodice toto vychyleni citi, byt sijej tieba jesté
nepojmenovali. Pavel Bobek je pro né pojmenovévé a navrhuje feseni. Navicjsou to
feSeni, kterd maji nadéji na aspéch.

Jsemsijista, Ze Pavel Bobek je mistrem femesla u¢itelstvi. Tato kniha posune mnoho

ucitelt a studentu ucitelstvi na cesté k jesté lep$imu ovladnuti jejich femesla.

doc. PhDr. Jana Stara, Ph.D.

vedouci Katedry preprimarni a primédrni pedagogiky,
Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova,

garantka Utitelstvi pro 1. stupeti ZS
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TRILETA PROPAST

Réd jezdim vlakem. Casto ve sméru z Prahy na sever Cech. Trasa se nejprve
klikati podél skalnatého biehu Vltavy, nasledné pokracuje polabskou rovinou.
Nejpozdéjiu Lovosic se nad hladinu feky zvedaji prvni tctyhodné kuzelovité
kopce, které mé budou provézet az do Dé¢ina.

Zaroky, co tudy jezdim, se mnohé zménilo k lep$imu — polorozpadlé budo-
vy postupné dostavaji opravené fasidy, zanedband néddrazi se opravuji, okoli
je alespori na pohled piijemnéj$i a nakonec i vlak za ty roky, co tudy jezdim,
modernizovali. Mnohé domy ale chétraji dal. Na dozitou infrastrukturu,
opusténé tovarny a zpustld pfedmésti se nekouka dobfe. Je to obraz plny
kontrasti.

Podobné je to v nasi zemi i se vzdéldvanim. Navzdory dil¢im zméndm k lep-
$imu a obrovskému usili mnohych organizaci i jednotlives mame v Cesku
regiony, kde kazdy desaty zak opusti vzdélavaci systém bez dokonceni z4-
kladniho vzdéléni." Dalsi Z4ci skolou proplouvaji tak, ze sice splni vSechny
formélni nalezitosti, avak jejich znalosti a kompetence jsou nedostacujici:
podle mezindrodni studie PISA nedosahuji ani zikladni kompetenéni irovné
v testovanych oblastech. V matematice, kterd byla hlavnim pfedmétem zkou-
manivroce 2022, to bylo 26 procent vSech éeskych zaka’, coz je nértist o devét
procentnich bodt za poslednich dvacet let. Nase zemé tak zaostava nejen
za asijskymi $ampiony testovani, ale v evropském kontextu i za Estonskem,
Polskem, Irskem ¢i Velkou Britanii.

Jesté horsi jsou ceské vysledky ve vztahu k socioekonomicky znevyhodné-
nym z4kam.’ Téméf polovina z nich u ns nedosdhne ani zakladni drovné

PAQ Research: Mapa vzdélavani. Vyzkumné analyzy a vyzkumné podloZend teseni
vzdéldvacich problémii v Cesku; mapavzdelavani.cz

Cesk4 $kolni inspekce. (2023) Ndrodni zprdva PISA 2022: Matematickd, ctendiskd
a ptirodovédnd gramotnost.

Socioekonomické zézemi zéka je v $etieni PISA prezentovéno pomoci indexu ekonomic-
kého, socidlniho a kulturniho statusu ESCS. Jedn4 se o slozeny index kombinujici nejvy$si
dosazené vzdéldni rodi¢u, nejvyssi status povoldni rodi¢a a vybaveni domacnosti. Jako

z4ky patii ¢tvrtina s nejvys$si hodnotou ESCS.
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dovednosti. Pokud tito Zaci uz na zékladni $kole takto zaostavaji, je jen miziva
pravdépodobnost, Ze dosdhnou urovné, s niz by méli prokazatelné vétsi $anci
na uspésny zivot. Vyjadreno ¢isly — rozdily mezi ziky socioekonomicky zne-
vyhodnénymi a zvyhodnénymi v Cesku odpovidaji propastnym ttem letam
$kolni dochézky. Vétsi rozdily byly zjistény pouze v Sesti dalsich zkouma-
nych zemich. Naopak nejlepsich vysledki v Evropé dosahuji znevyhodnéni
v Estonsku a také ve Velké Britdnii, o niZ v této knize je$té bude fec.

ZAMERENI NA SKOLNi KAZDODENNOST

Regeni problémd, s nimiz se ceské $kolstvi potykd (a v dusledku i spole¢nost
jako celek), jisté nebude ptimocaré. Ptesto existuje cesta, jak mohou skoly
a uditelé ke zlep$eni soucasné situace prispét. Abychom tuto cestu mohli
nastoupit, je nejprve tieba nacas opustit vy$si patra vzdélavaci debaty. Jakmile
sestoupime z téchto vys$in, mizZeme se zac¢it vénovat tomu, co se nim doposud
mobhlo zdét bezvyznamné ¢i bandlni a ¢emu se v debatach o skolstvi obvykle
nedostdva mnoho pozornosti.

Pujde o drobnd a finan¢né nendro¢nd opatteni, kterd Ize zavadétizdola, z po-
zice fediteld, uditeld, asistentu a dal$ich pedagogickych pracovniki. Nemdm
pfitom na mysli vechny ty véci navic, které maji $kolni realitu ozvlastnit:
dopliikové programy, exkurze, projekty, $kolni vylety a soutéze. Bude se jednat
o0 béznou vyuku a §kolni kazdodennost.

Ta totiz pfi blizsim pohledu skytd nespocet zdsadnich a intelektudlné stimu-
lujicich otdzek, kterymi bychom se méli z definice naseho povolani zabyvat:
Jak se mam po tiidé pohybovat a kam si mdm stoupnout, abych mél co nejlepsi
piehled o déni? Jak mohu pracovat s hlasem, gesty, mimikou, abych napomdhal
zaktim k seberegulaci jejich chovani? Jak se Zaky nacvi¢ovat, modelovat a udr-
zovat pozitivni chovani a jak na néj reagovat? Jak ptedchdzet nedodrzovani
pravidel? Co délat, kdyz zci opakované porusuji pravidla dobrého chovéni?
Jak koncipovat vyuku tak, aby idedlné kazdé dité dosdhlo o¢ekdvanych cila
v kazdé hodiné? Jak stravit kazdou minutu v8ech hodin produktivné? Jak
pomahat zakam k nastartovani vnitini motivace?

Ma-li mit kondni uéitelt na zéky a jejich budoucnost maximalni pozitivni
dopad, je tieba takové otdzky konkrétné a kvalifikované zodpovédét. Neztid-
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ka jsme svédky tdpani. Zdrojem uvazovini mnoha pedagogii byvaji vlastni
dojmy, individualni zku$enosti a Zivotni postoje, ale jako profesionalové
bychom se s nimi neméli spokojit.

Zejména tehdy, kdyz vyzkum praxe nejefektivnéjsich ucitelt kombinova-
ny s poznatky kognitivnich véd (interdisciplindrniho studia lidské mysli)
a behavioralnich véd (studia lidskych névykd, voleb a lidské motivace)
poskytuje indicie o tom, co ve tfidé délat, aby se Zdci mohli u¢it na maximum
a s radosti. Pfi v8i obezietnosti, s niZ je tieba postupovat, lze zjednodusené
Fict, Ze recepty zndme — jen je tieba je zacit vyuzivat.

Nenechme u¢itele znovu vynalézat kolo, tedy aby si metodou pokus/omyl
pomalu a pracné hledali svou cestu k poznéni, jak ziky efektivné ucit. To by
bylo mrhdnim obrovského objemu zdroji a ztrdtou ¢asu — vcetné toho,

7 v

ktery zaci travi v lavicich. Tudy cesta nevede.

ZA HORIZONT VLASTNIi ZKUSENOSTI
Je tieba byt kriticky i k uvazovani nékterych lidi, ktefi ve $kolstvi pusobi,
mluvi a pis$i 0 ném ¢i ho komentuji verejné. Obvykle jsou vysokoskolsky
vzdélani, $kolni dochézku i studium mnohdy zvladli bez zdsadnich obtiZi.
Optikou vlastni zkuenosti pak posuzuii i $kolstvi. Casto jim vadilo biflovéni
seznamu dat, vzorcu ¢i obsahi literarnich dél, které bez znalosti kontextu
postradalo smysl. Stejné tak mohly vadit nedostatek empatie a respektu ze
strany uditeld, nesmyslné, nespravedlivé a svévolné tresty nebo ponizujici

zkouseni pred tabuli, pokud se s nim nékdo setkal. Proto titiz lidé ¢asto



Déjiny homo sapiens v jedné hodine: cteme, piSeme a pocitame méne nez minutu

biologicky
primarni Q
dovednosti

_I_---

~ 300 000 pf. n. .
POCATEK ERY
HOMO SAPIENS
(anatomicky
moderni ¢lovék)

BIOLOGICKY PRIMARNI

A SEKUNDARNI DOVEDNOSTI

Pro¢ vlastné chodi déti do $koly? Konzervativnéj$i rodice by asi odpové-
déli: aby se néco naudily, kvili znalostem a dovednostem ¢i pfipravé na
tvrdou realitu dospélého zivota. Ti progresivnéjsi budou hovotit o radosti
z pozndvani svéta, ze spole¢ného objevovéni, z hledani a rozvijeni talentt
a budovani vztahu s vrstevniky. Nahlédnéme za zjednodusujici charakter
této dichotomie.

Je pravda, ze zvidavost je lidem vlastni — a jesté vic to plati o détech. Je fasci-
nujici vidét je zkoumat vlastnosti predméti, které nas obklopuji, pozorovat,
jak se postupné uéi mluvit, chodit, fesit problémy a dosahovat svych cilu.
Nékdo tak muze lehce nabyt dojmu, ze k u¢eni dochdzi zcela pfirozené. Kdyz
se dité samo nebo od vrstevnika nau¢i vylézt na prolézatku nebo sestavit
stavebnici, pro¢ by tomu tak nemélo byt i u ¢teni, psani, ndsobilky nebo

kvadratickych rovnic?

Zastancim této analogie uniké kli¢covy rozdil. Chuzi, lezeni na stromy nebo
manipulaci s pfedméty se soucasny ¢lovék a jeho dévni pfedkové vénuji uz
od dob homo habilis (ten se objevuje asi pted 2,5 milionem let). Zato &ten,
psani nebo schopnost vnimat abstraktni matematické vztahy jsou tu s ndmi

teprve nékolik jednotek tisic let; navic jejich rozsifeni mezilidmineni dodnes
univerzlni.
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Behaviorédlné a kognitivné moderni ¢lovék se poprvé objevuje asi pred

lety (asi 3 000 pt. n.1.), matematika na drovni nisobent jesté o nékolik stoleti
pozdéji (asi 2 500 pt. n. 1.). Pokud bychom si predstavili d&jiny behavioralné
akognitivné moderniho ¢lovéka jako jednu hodinu, pak by doba, v niZ ¢teme
a pocitame, odpovidala necelym $esti minutdm. Kdybychom lidské déjiny
rozsitili na éru homo sapiens (anatomicky moderniho ¢lovéka), pak bychom
se témto dovednostem vénovali v useku odpovidajicimu ani ne jedné minuté.

Clovék tak na jedné strané disponuje dovednostmi, které jsou v nasich moz-
cich evolu¢né zakédovdny, a patti tak do nasi zakladni vybavy. Jde naptiklad
o vzpiimenou chiizi, identifikaci obli¢eji nasich blizkych ¢i rozpoznévéni
lidskych emoci z vyrazu ve tvéfi. Lidé se tomuto udi pfirozené a bez potteby
chodit do 8koly. Vyvojovy psycholog David C. Geary tyto dovednosti nazyvé
biologicky primdrni.’

Na druhou stranu mohou lidé ziskévat také dovednosti biologicky sekunddrni.
K tomu nedochézi samo od sebe. Tyto dovednosti se pohledem lidské evo-
luce objevily teprve pfed okamzikem. Jejich moderni charakter s sebou nese
vyznamnou nevyhodu: narozdil od biologicky primarnich dovednosti zatim

Geary, D. C. & Berch, D. B. (2016) Evolutionary Perspectives on Child Development and
Education.
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nedoslo k evolu¢nimu zdpisu do nasich mozki. Proto naprosté vétsiné z nas
nezbyva nez se biologicky sekundarni dovednosti u¢it cilené, a to nejcastéji
za pomoci rodiny nebo uditeltl. Kdo tvrdi, Ze se ¢teni, psani nebo pocitdni
naudil sim od sebe, patfi bud' mezi mimofddné nadané a tedy k nepatrnému
zlomku populace, nebo — a to je pravdépodobnéjsi — na ptislusny akt uceni
(se) po letech uz zapomnél.

Neninahoda, ze prvni $koly se objevuji v dobé¢, kdy ve starovékych civilizacich
spatfilo svétlo svéta pismo a prvni u¢enci dokazali uvazovat v abstraktnich
matematickych vztazich. Staii Sumerové a Rekové se éteni, psani a matema-
tice u¢ili metodami stejné nepfirozenymi, jako jsou ty dnesni.

Vratme se nyni k nasi puvodni otézce Proc vlastné chodi déti do skoly? Zakladni
odpovédzni: proto, Ze pro zivot ve spole¢nosti potfebuji dovednosti, kterymi
nejsou evolu¢né vybaveny a které nezbyva nez se od nékoho naucit. Nejlepsi
ptedpoklady k tomu, aby tyto dovednosti ziskaly v nejvyssi kvalité i $ifi a bez
ohledu na socioekonomické postaveni svych rodi¢t, budou mit pravé tehdy,

kdyz budou chodit do $koly.

INTELIGENCE NENI FIXNi

Plati-li, Ze k ueni se biologicky sekundédrnim dovednostem nejsou lidé
evolu¢né vybaveni, pak neni pfekvapenim, Ze pro nds mtize byt $kola velmi
ndro¢nd. Z vlastni zku$enosti vSak vime, Ze se lidé ve vnimdni téchto oce-
kavani a schopnosti jim dostit mohou ligit. V kazdé tiidé najdeme Zéky,
kterym jde uéeni snadno, stejné jako ty, ktefi byvaji pozadu.

Pro¢? M4 rozhodujici roli prostredi, v némz dité vyrtistd? V tom pripadé

by byl kazdy zak z principu schopen vseho. Jediné, co by mu v tom branilo
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CAS MERENY VYSLEDKEM

Expozice
Vsechny nami vydané knihy — ¢i ty, které k vydani pripravujeme — jsem cetl,
revidoval a parcidlné pieklddal. Jiné knihy — jez jsme se doéasné rozhodli ne-
vydat, nevydali anebo vlastné vitbec neméli moznost vydat — jsem bezpec¢né
¢etl. Mohl bych se tedy odvazit tvrdit — nejen na zdkladé téchto aktivit—ale
i predchozich zkusenosti —, Ze mé aktudlni teoretické znalosti — v oblastech
jako hodnoceni, efektivita vyuky, proces uceni se, pamét, motivace, behavi-
ordlni management a vzdélavaci politika obecné — jsou na pomérné vysoké
urovni souc¢asného pozndni a chdpdni.

— Byvd ndrocné porozumét viem nuancim vseho, co se pfi uceni (se) déje.

Kolize
Obsah skryvajici se za kazdym dal$im textem mé nakonec Gspé$né prekvapi,
znejisti, potési ¢i utvrdiv presvédéent, ze prubézny vyvoj porozuméni udici se
architektufe mozku neni — a s velkou mirou pravdépodobnosti nebude—
vzhledem k ve$kerym neocekdvanym odstinam novych vyzev vyzyvajicich
k zamysleni — u konce. Téméf jisté nikdy nebude.

— Usili postupné maximalizovat pravdépodobnost porozuméni.

Krize

Sedéli jsme s Kvétou — mou dlouhodobou partnerkou nasi edukaéni vytr-
valosti — na zahrddce vr$ovické restaurace a ¢ekali, az si jeden z pfispévatelii
ptijde pro svou zvolenou odménu (v dobé covid-19 jsme vydavali dotisk
ZFH avytvotili kampari na platformé Hithit, kde bylo moZné ziskat mj. vytisk
knihy a obéd s ndmi). Ptisel nékdo, kdo nés dotisk podpotil ze zahraniéi;
nékolik hodin jsme stravili diskusi o skolstvi &vzdéldvdni—politice&Zivotu.

v.ys

— Dalsi intenzivnéjsi propojovdni dosavadnich poznatkii s pfimou praxi ve

Skolnim prostiedi, ve kterém mohlo dojit k mirnému odloucend.
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Peripetie
Ptekvapi-li vas nyni, Ze to byl pravé Pavel, podafilo se mi neplanované vytvofit
neocekéavanou konstrukci — nezdmérné nastavit o¢ekdvani; a snad bych si
az myslel, Ze jde o jakési nenadalé vysinuti z vétné vazby. Spise je viak predpo-
kladano, Ze jste to pfinejmensim tusili. A jiz méné piekvapivé bude, Ze jsme si
porozuméli.

— Konfirmace oéekdvaného poskytuje pocit uspokojen.

Katastrofa
Béhem let, které oddéluji tmysl podpofit napsani této publikace a jeji fyzic-
kou expedici, jsme vydali mnohé skvosty pedagogické literatury (bestsellery
jak svétové, tak uz i nérodni), jez doporucuji postupy, kterymi by se ucitelé
v ur¢itych malych momentech kazdodennosti — kouska modelujicich dil¢i
ptistupy do $ir$i struktury — mobhli inspirovat. Jsem dalek piesvédceni, ze je
vSichni cetli — at je tomu jakkoli, piijméte to jako vielé doporuceni.

— Aplikaci pfedpoklddaného neni Zddouci undhlit—smrtici mutace.

Vedle neutuchajici zimérné prace na probihajicich publika¢nich zdmérech
jsme se podileli na vytvoieni jednoho dal$iho — rdmujiciho — dila v azké
spolupraci s Pavlem Bobkem. Ohlasili jsme jej vefejné v ¢ervnu 2023
(neznamené to, ze bychom na ném nepracovali jiz dfive) a dalii dva roky
jsme knihu tesali do vnimané dokonalosti. Ani omylem to neznamens, ze
neobjevite formalni chybu, nebo Ze nékteré samostatné vété ¢i solitérnimu
odstavci neptifadite mirné nesouhlasné stanovisko. Absolutni shoda by
mohla definovat spole¢nost vykazujici vysokou miru tvrdé soundlezitosti;
i v tomto dystopickém uspoiddani by se nicméné pfes veskerou umélou
snahu prezentovat zdénlivou komunitni afinitu nastésti nasel nékdo, komu
by mohl chybét prostor pro vyjadieni rozli¢ného nazoru—postoje.

Kontakt je o¢ekdvan.

Michal Orsag
feditel, EDUka¢ni LABoratof
zakladatel, Nakladatelstvi publishED
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Kniha mé okamzité vtahla. Propojuje oblast zajisténi bezpecného prostredi
pro u¢eni pomoci posilovani pozitivnich norem, rutin a sounalezitosti
skupiny s explicitni a responzivni vyukou. Prindsi navic zkusenost z anglic-
kého vzdélavaciho systému v porovnani s ceskym kontextem. Autentické
zminky o prvotnich pochybach a nelspésich dodavaji bezprostfednost.
Ctenar se mlze ztotoznit s otazkami typu Bude to fungovat? &i Jak na to
budou Zaci reagovat?, aby na cetnych prikladech z praxe nejen zjistil, ze
to funguje, ale i ziskal ndvod, jak postupovat. Méla jsem moznost vicekrat
zazit vyuku Pavla Bobka a je fascinuijici, jak jsou vSechny ,poucky”, které
v knize zminuje, uvedeny v Zivot v jeho tridé. Veskera teorie, kterou pro-
pojuje do novych souvislosti, je tak podloZena jeho praxi. Libi se mi odkaz
na femeslo — dava nadéji, ze dislednou praci a zaéleriovanim malych,

ale smysluplnych kroku Ize ve tfidé dosdhnout velkych véci.

Blanka Zemanova, vyucuijici, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy

Ucitelstvi jako fremeslo nabizi vSe, co ucitelska profese potrebuje:
vymezeni zakladnich predpokladl pro smysluplnou a efektivni vyuku
zaméfenou na dosazeni co nejlepsich vysledkl skuteéné viech déti,
popis prostredi a kultury skol i tfid, které jsou zakladem funkéni ucitelské
prace, a predevsim priklady nastroj, metod a pedagogickych strategif
ukazujicich, jak rozvijet potencial kazdého ditéte v kazdé tfidé v Cesku.
Takové ukotveni ucitelé a ucitelky velmi potrebuji. Potfebuje ho i vzdéla-
vaci politika a cely systém. Diky za tento cenny pocin — Ize jen doufat,
Ze nebude posledni.

Karel Gargulak, analytik, PAQ Research

Kéz by mi tohle vSechno nékdo fekl na za¢atku mé ucitelské kariéry! Mohla
jsem se profesné posunout mnohem rychleji. Jako pedagog s dlouholetou
praxi ze zakladni i stfedni skoly jsem z Remesla nacerpala inspiraci a chut
do dalsi prace. Hluboce erudovang, svizné napsana a ucitelskou praxi
poctivé ukovana prace!

Erika Vaskova, ucitelka, Gymnazium ARCUS

Prali byste si tfidu, kde se vSichni uc¢i naplno, hodina plyne, Zaci pracuji

a respektuji pokyny ucitele, ktery cely proces promyslené fidi? Myslite

si, ze v dneSnim chaotickém svété, kde zaci maji problémy s pozornosti,
autoritami, kazni i vnimanim hodnoty vzdélani, je to nedosazitelny cil?
Drzite v rukou knihu Pavla Bobka, skvélého ucitele — experta, ktery tvrdi,
Ze i ucitelstvi je femeslo, a pri dostatku vile se ho mize naucit kazdy.
Kniha je jasné strukturovand, argumentacné podlozend a predevsim plna
inspirativnich a praktickych prikladt. Je to ¢teni, které vam doda energii,
nové napady i viru v to, Ze zména je mozna.

Jana Hanéova, feditelka, ZS a MS Trebotov
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