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Peps

Peps Mccrea je oceriovany pedagog, designer a autor série
knih High Impact Teaching.

Je Director of Education ve Steplab (v minulosti také
Dean of Learning Design na Ambition Institute) a ziskal
stipendia od Young Academy a University of Brighton.

Peps ma tfi magisterské tituly, dvé bajec¢né déti a nékolik
roztodivnych tetovani (o kterych vam povi u piva).

Na pepsmccrea.com najdete vSe dalsi.



Festival soustredene pozornosti

Peps obohatil pedagogickou obec unikdtnim dilem. A i pfes nase
potésSeni z kazdé dalsi publikace, kterou ¢eskému publiku pfinaSime,
je nutno pfiznat interni zamysleni — pozorujeme, Ze se dostavame

do spirdly reakci, které v momentech po vydani zdkonité pfichazeji.
Ceska republika nepredstavuje tak velky trh — urgité ne v porovnani
s anglosaskymi zemé&mi, kde zaroveri byva kadence novych knih
mnohonasobné vyssi—coz miZze vést k silnému publikacnimu
pretiZzeni —, presto si u nas za¢iname vsimat rétoriky typu A kdy to
vSechno mdm predist?

Ano, reflektujeme to — Casto jsou nami vydané realizace obsahlé,
nuancované a zevrubné produkce vyZadujici nemalo ¢asu

k pfecteni. Mohlo nicméné dojit k prehlédnuti pfi online pofizovani
tohoto vytisku, ze — jakkoliv dbame na precizni popis nabizenych
publikaci se v§emi technickymi detaily—a jakkoliv to nasledné,
kdyz jste tento svazek vzali do rukou, nemohlo ujit v§imavosti — tato
kniha velmi dba na ekonomiku jazyka a m(ze se zdat aZ nezvykle
Utla; jak se ale za nékolik méalo hodin — které vam k precteni postaci
— presvéddite, obsahové jiz tak Setrnd neni. Hutnost Pepsovy
neinvazivni dlsledné naléhavosti je Citelna v kazdém jednom
odstavci. V kazdé vété. Kazdém slovu.

Jsem si témér jist, Ze tuto knihu nelze &ist jen jednou. Po chvili
soustfedéného ¢teni mozna zacnete lehce preskakovat
(scanning/skimming); nasledné se v8ak srovndte a o néco peclivéji
pokracujete dale (byt s jasnym védomim, Ze se k této pasdzi
opétovné pfi dalsim &teni vratite). Takto vysoce koncentrovany
text je nutné &ist pozorné.

Pepse jsem mél tu radost poznat osobné. Nasi konverzaci vam rad

konkrétnéji pfiblizim — postac¢i mé k tomu téméf kdykoliv vyzvat.
Mj. se dozvite o angli¢tiné zapomenuté doma.

Michal Orsag
feditel, EDUkacni LABoratof
zakladatel, Nakladatelstvi publishED



Muala kniha, velke myslenky

Uéime se to, ¢emu vénujeme pozornost. Motivace je systém
pridélovani pozornosti. Budeme-li vychazet z téchto dvou premis,
je nepochybné, Ze ucitelé neustale soutézi o pozornost svych zaka.

Mccrea ¢tenarim zprostredkovava zavéry tisict stran vyzkuma
motivace z obor(, jako jsou ekonomicka ¢i behavioralni psychologie,
které propojuje s vlastni praxi, a sou¢asné cerpa z postupt rady
uciteld, se kterymi se setkal. Soustredi se na strategie, které jsou
realné, proto se nerozpadnou, kdyz jsou vystaveny prostredi tridy.

Nesmime zapomenout, Ze pfedstaveny raimec je Uzce provazany

s dal$imi oblastmi. Mccrea zd(razriuje, Ze ,pokud skutec¢né chcete
zvysit sv(j vliv, musite zaroven zajistit, aby vasi zaci méli pristup ke
skvélé vyuce, kurikulu postavenému na vyznamnych znalostech

a spolehlivému celoskolnimu systému pravidel chovani”.
Motivace sama o sobé nestaci.

Mccrealv projev se m(ze zdat subtilni, presto jsou predlozena
sdéleni nalezité obsahla, aby bylo mozné jim porozumét, a zaroven
dostate&né konkrétni pro pfenositelnost do praxe. Zadnym slovem
zbyte¢né neplytva — je jasny, strukturovany, dokaze vystihnout ty
Jeho schopnost jednoduse sdélovat zasadni koncepty mi pfipada
obdivuhodna.

Kvéta Sulkova
vedouci metodicka, EDUkacni LABorator
zakladatelka, Nakladatelstvi publishED



*  Poznamky pod éarou oznacené hvézdic¢kou jsme doplnili v ¢eském vydani pro lepsi
Odkazy na schémata a dalsi literaturu najdete pochopeni textu.

na pepsmccrea.com/motivation 1 Poznamky pod éarou oznaéené &islem najdete i v originale knihy.



Neni snadne napsat
knihu, ktera je zaroven
strucna, pina mysienek
a jasna — Pepsovi se 1o
vsak podarilo.

Daniel T. Willingham



Drazi ctenari,
dékuji, Ze jste do této knihy investovali. Doufam, Ze alespori trochu
zmeéni zplsob, jakym prfemyslite o své praci a jak k ni pristupujete.

Zdokonalovani pedagogu a jejich rist mé nesmirné zajima a chtél
bych, aby se kniha KdyZ vyuka motivuje stala uzite¢nym dilem,
které prispéje k rozvoji ucitelské profese.

Pokud mate navrhy, jak tuto knihu vylepsit, at uz jde o zpochybnéni
mé argumentace, nebo o chybnou interpunkci*, ozvéte se mi -
budu rad.

Peps
pepsmccrea@gmail.com
x.com/pepsmccrea

*  Interpunkci prosim adresujte nam, stejné jako jiné pfipadné gramatické ¢i pravopisné chyby.

Pepsovi ale taky urcité napiste — tedy k obsahu.
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Vzdelavani je
povinne, ale uceni ne.”

Mary Kennedy

Na motivaci zalezil Zejména ve Skole.
Kdyz jsou zaci motivovani, davaji vétsi pozor, vynakladaji vétsi usili,
déle vytrvaji a jsou schopni pracovat samostatnéji.!

Motivovani zaci vnasi do vyuky pééi a nasazeni. V kombinaci
s kvalitnim kurikulem a efektivni vyukou se naudi vice — a je radost
je vyudovat.

Kdyz Zaci postrddaji motivaci, snadno se nechaji rozptylit, délaji jen
nutné minimum, potfebuji neustalé premlouvani, aby se drzeli Ukolu,
a z toho, co se nauci, si zapamatuji jen malo.

Nemotivovani zaci vnaseji do tfidy apatii a tnik (snaha vyhnout
se pracovnimu sili). V disledku toho ¢asto délaji pomalé pokroky
a vyucovat je mlze byt velmi ndrocné.



c ZAVEST RUTINY
\ 3 PODPOROVAT NORMY
& BUDOVAT SOUNALEZITOST
h POSILIT AKTIUNI PRIJETI
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KLICOVA MYSLENKA

Motivaci miiZeme budovat systematickym uplatriovanim
5 nejddlezitéjsich motord.

V nasledujicich péti kapitolach se zabyvam vzdy jednim z téchto

vvvvvv

dohromady, ktera je vSechny propojuje, a na zavér Motivujme sami
sebe — kapitola o tom, jak byste mohli tento ramec aplikovat sami
na sebe.

Zahava a odmeny

Existuji dvé zcela bézné strategie, které vSak v tomto ramci nenajdete:

Zabavné hodiny. Vystavéni tématu vyu€ovaci jednotky napfiklad
skrze fotbal tak, aby byli nalakani i sportovni nad$enci.

Jednoduché odmény. Napftiklad razitka, samolepky nebo
sladkosti pro ty, ktefi se nejvice snazi.

Zabava je dllezitou soucasti Zivota a vySe uvedené pfistupy mnohdy
mohou motivovat. Do vaseho ramce v8ak nepatfi, protoze pfitahuji
pozornost spiSe k samotné zdbavé nebo odméné nez k prilezitosti
se néco naudit.

Strucné feceno se jedna spiSe o vnéjsi (extrinsic) nez vnitini (intrinsic)
motory motivace.®

S vnéjsimi motory se ndm muze snadno stat, Ze se setkate se zaky,
ktefi v hodiné pfemysleli vice o fotbale nez o slovesech. A proto tato
cesta instantni motivace nemuiZze byt ¢inna strategie pro budovani
dlouhodobé motivace k uceni.

Vnéjsi motory maji v nejlepsim pripadé pomijivy dopad. Je to Gplné
stejné, jako kdyz natahnete elastické obinadlo — motivace se poté,
co prestanou pulsobit uméle vytvorené vnéjsi sily, prosté vrati na
predchozi Groven.

6 The Emerging Neuroscience of Intrinsic Motivation (Domenico); viz bit.ly/mot-dom > rozdil
mezi vnitfni a vnéjsi motivaci je vSak pravdépodobné mensi a jemnéjsi, nez se obvykle tvrdi;
viz Revisiting the Role of Rewards in Motivation and Learning (Hidi); viz bit.ly/mot-hid

V horsim pfipadé mohou mit dokonce $kodlivy dopad. Stejné jako
muze odména za darovani krve signalizovat to, Ze dana procedura
je bolestiva a unavujici, mohou vnéjsi motory zpUsobit pokles
motivace na jesté nizsi Grover nez predtim.

Kdyz uz nékde vyuZivate doc¢asné leseni (scaffolds) v podobé vnéjsich
motor(, méli byste ho pouZivat co nejméné a odstranit je co nejdrive.”

Naproti tomu zasady a strategie uvedené v nasledujicich kapitolach
jsou vnitfni motory motivace. Kdyz je efektivné implementujete,
pritdhnete pozornost zak(i k samotné podstaté uceni.

Jako takové byste je méli pouzivat co nejvice a udrzet co nejdéle.

Efektivni implementuce

Téchto 5 motord na sebe nikterak nenavazuje a nemusi byt
zavadény v daném poradi. Vzajemné se vSak doplriuji. Cim vice jich
bude v konkrétnim okamziku aktivnich, tim silnéj8i bude jejich
Gcinek.

Ackoli byl tento nastroj navrzen predevsim k tomu, aby katalyzoval
potlaceni. Chcete-li naptiklad snizit pozornost, kterou zak vénuje
néc¢emu rusivému, miZete jednoduse obratit polaritu: sniZit
ocekavani, zvysSit ndklady, odstranit soundleZitost...

V kazdém pfipadé je dllezité si uvédomit, Ze Uspéch zde uvedeného
konceptu je otdzkou dlouhodobého pristupu. O¢ekavané zmény
se vétsSinou projevi az po urcité dobé a zpocatku byvaji jen velmi
nepatrné.®

Kromé toho ma vysostné socialni povaha lidského chovani za
nasledek, Ze jednani kolegt a $irsi kultura §koly budou mit trvaly vliv
na to, jak se co ve vasi tfidé vyvine.

7  Skvély prehled poznatkid o odménéch najdete v ¢lanku Should Learning Be Its Own Reward?
(Willingham); viz bit.ly/mot-wil2; a vhled do problematiky neurologickych mechanismd, které za
tim v8im stoji, najdete v élanku A neuroscientific view on classroom motivation (Hobbiss);
viz bit.ly/mot-hob

8 Prodals$i nuance vimplementaci: Nudging in Education (Damgaard); viz bit.ly/mot-dam; nebo
Addressing Achievement Gaps with Psychological Interventions (Yeager); viz bit.ly/mot-yea2
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Proto je nejlepsi budovat motivaci kolektivné. VSichni vasi zainte-
resovani kolegové znasobuiji pfinos pro vas i vase zaky (ale i pro
sebe a své zaky).

Proto se o myslenky v této knize délte. Jen si dejte pozor na to, jak

to délate. Bez bezpec¢ného pochopeni klicovych myslenek a nuanci
riskujete vznik ,smrticich” mutaci: postupd, které mohou zpUsobit

vice $kody nez uZitku.®

Nastroje zde popsané zvysuji vasi potencialni silu ve tfidé. Stejné
jako kazdy jiny nastroj je Ize pouzit k riznym Gcellm -z nichz
nékteré jsou Setrnéjsi nez jiné.

Vice nez kdy jindy musime jako ucitelé uplatriovat sv(j moralni

isudek. Skute€na profesionalita od nas vyzaduje, abychom do jejih i lin T 3
:fflédi posé,ua\cla”cir;iiru%fmonal a od nas vyzaduje, abychom do jejiho s,,rn”" kllnnvvnh mvs’enek

Odborny Gsudek vSak vyZaduje i znalosti. A tak se bez dalSich pratahd
Motivace je specificka reakce na situaci,

nikoli obecny charakterovy rys.

Motivace k uc¢eni je néco, co musime aktivné budovat.

Motivaci mGzeme budovat systematickym
uplatfiovanim 5 nejdulezitéjSich motora.

9  Skvély ivodni material naleznete v ¢lanku Avoiding ,lethal mutations’ (Rose); viz bit.ly/mot-ros

10 Zkoumani otazek etiky ovliviiovani ve skole najdete v ¢lanku Is nudging students OK? (Fletcher-
Wood); viz bit.ly/mot-fle3
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Jobri ucitele maji
schopnost presvedeit
Zaky, ahy se zajimali

o veci, 0 ktere se pri
prichodu do tridy
nezajimall.”

Dylan Wiliam

Nase motivace je do zna¢né miry ovlivnéna o¢ekavanim budouciho
Uspéchu — pravdépodobnosti, ze budeme mit prospéch, at uz

pro sebe, nebo pro lidi kolem nas, pokud do néjaké pfileZitosti
investujeme. Tento ukazatel pravdépodobnosti znate jako
ocekdavani.

To pochopitelné dava smysl. S nasi pozornosti (kterou mame
limitovanou), by bylo blaznivé investovat velké prostfedky do
prilezitosti, které pravdépodobné nepfinesou ovoce.

Ocekavani je do znaéné miry ovlivnéno prfedchozi mirou Uspésnosti.

vvvvv

investovat do podobnych pfrilezitosti i v budoucnosti.

Z4ci, ktefi ve tiidé zazili vysokou miru Gspé&chu, maji tendenci fesit
naro¢né;jsi problémy, Iépe si usporadat myslenky a vidét ucivo z vice
Ghld pohledu.?

1 Znamy takeé jako vnimdni vlastni i¢innosti (self-efficacy).

2 Vice informaci o vyhodach a nevyhodach naleznete v élancich The crucial role of motivation and
emotion in classroom learning (Boekaerts); viz bit.ly/mot-boe; nebo Revisiting the Role of Rewards
in Motivation and Learning (Hidi), bit.ly/mot-hid
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Ocekdavani je krehke
Ocekavani je jednim z nejsilnéjsich stimull podporujicich uceni.
Je v8ak také jednim z nejkiehéich.

To, co vyucCujeme, se uci tézko a neustaly koloto¢ vyuky mize byt
neuprosny. Riziko nelispéchu je pro zaky stale pfitomné a naklady
s nim spojené mohou byt vysoké: Uzkost, poSramoceni ega i ztrata
spole¢enského postaveni.

Bez pevného presvédceni o pravdépodobnosti ispéchu m(ize
pocatecni usili rychle ochabnout, nahradi ho apatie — a nakonec
i snaha vyhnout se pracovnimu Gsili (Unik).

Opakované neuspéchy mohou ¢asem vést k hluboce zakofenénym
presvédc¢enim typu ,Nezvladnu to, nejsem ve Spanélstiné

dobry a nema to smysl”. Pokud tato presvédc¢eni ponechame

bez odezvy, mohou se rozvinout v sebenaplriujici se proroctvi
(self-fulfilling prophecies) a postavit prekazky k dalSimu uceni.

My, ktefi jsme Zaky s takovym presvédéenim vyucovali, vime,
jak destruktivni toto presvédéeni mize byt. Naklady spojené

s nizkym o¢ekavanim mohou byt katastrofalni a jen tézko zvratitelné.

Chceme-li maximalizovat motivaci k u€eni, musime k zajisténi
uspéchu pristupovat cilevédomé.

Proste skveld vyuka

Zajisténi tspéchu nespocivd v tom, Ze zakiim zjednodusime praci,
ale Ze jim pomuizeme zvladnout néco, co predtim nedokazali.

Selsky rozum nam fik4, ze bychom méli chtit, aby se Zaci mohli py$nit
pramérnou mirou Uspésnosti alespori 80 %.% Mezi zpUsoby, jak toho
dosahnout, patfi:

Pfesna prihravka (precise pitching). Zajistéte takovou vyuku,
kterd je narocn4, ale zaroven dosazitelna pro co nejvétsi pocet
zaka.

Rozkouskovani (granular chunking). Rozdélte myslenky
a procesy na mensi ¢asti, aby se je zaci mohli naudit
v postupnych krocich; a pak je znovu propojuijte.

Samoziejmé také pomaha, kdyz vSe jasné vysvétlite a poskytnete
pribéznou zpétnou vazbu, abyste tfidu udrzeli na spravné cesté.
Struéné feceno: oc¢ekavani (a tedy i motivace) je z nemalé Casti
vysledkem skvélé vyuky.

3 Rosenshine toto ,pravidlo 80 %" zpopularizoval v Principles of Instruction; viz bit.ly/mot-ros2
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Peps Mccrea mi umoznil na sloZité téma motivace nahliZet vice struk-
turovaneé. Diky péti okruhim, které popisuje a na které se jako ucitelka
mohu zaméfit, madm pocit, Ze dokdZi motivaci svych zakd védomé
podporovat. Zaver knihy mé inspiroval k tomu, abych se zamyslela nad
konkrétnimi zménami, které mohu ve své kaZdodenni vyuce zavést.

Eva Matéjkova, ucitelka, Zakladni §kola TRNKA, —
lektorka a spoluzakladatelka projektu tfi uéitelky

Motivace je téma zastiené oblakem tajemna. Jako ucitelé usilujeme

o0 jeji podniceni a vime, Ze determinuje nasazeni, rozhodovdni a chovdni

v nasi tfide. Jevi se ndm jako neuchopitelnd, leZici mimo nds dosah

kdesi v nitrech nebo socidlnich kontextech nasich Zdku. Peps Mccrea

mi pomohl se v oné mlhavé oblasti vyznat. Cistou a koncentrovanou
argumentaci opfenou o vyzkumy i selsky rozum predstavuje jeden ze
zpusobd, jak na motivaci nahlizet. Vyhodou jeho modelu péti motor( N
je, Ze je ihned uplatnitelny v uéitelské praxi, protoZe preklada poznatky
kognitivnich véd do jazyka pedagogiky a vedeni tfidy.

Jakub Hankiewicz, uéitel, Zakladni skola Na Dlouhém lanu,
absolvent Uéitele naZivo
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